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)APQC  وBPMN  (|  ي برا يآمادگارزيابي ERP  

 اي خلاصه حرفه 

در طراحي، توسعه و    تجربه  سه دههوكار با بيش از  هاي اطلاعاتي سازماني و تحليلگر فرآيندهاي كسب مشاور ارشد سيستم
سيستم  تماماستقرار  بهاي  مديريت،  حسابداري  مالي،  سازمانيهاي  فرآيندهاي  معماري  و  به   .شده  فعاليت،  دهه  سه  طي  در 

ها، ساختار اطلاعاتي  ، فرآيندها، دادهو تحول ديجيتال ERP پيش از اجرايام تا هاي توليدي و خدماتي كمك كردهسازمان
ارزيابي، بازطراحي و استانداردسازي كنندهاي تصميمو مدل اين است كه  باور حرفه  .گيري خود را   ERP موفقيتاي من 

انتخاب نرم به  دادهوابسته  فرآيندهاي صحيح،  نتيجه  بلكه  معماري تصميمافزار نيست؛  معتبر،  و هاي  قوي  گيري 
 .آمادگي سازماني است

 هاارزش پيشنهادي براي سازمان 

 :هايي مانندكنند كه با چالشها معمولاً زماني از خدمات من استفاده ميسازمان

 نبود آمادگي براي استقرار ERP 

 فرآيندهاي غير استاندارد و وابسته به افراد 

 هاي مديريتي ها و گزارش ضعف در كيفيت داده 

  ناهماهنگي ميان واحدهاي مالي، عملياتي و فناوري اطلاعات 

 شده قابل اتكا نبود نظام بهاي تمام 

 نياز به نقشه راه تحول ديجيتال 

به تيم داخلي است تا سازمان   شناخت مسئله، طراحي راهكار متناسب با شرايط سازمان و انتقال دانش رويكرد من بر 
 .پس از پايان پروژه نيز توان ادامه مسير را داشته باشد

 هاي تخصصي حوزه 

ERP  و تحول سازماني 

 ارزيابي آمادگي استقرار ERP 

 تدوين نقشه راه استقرار ERP 

 وكار تحليل شكاف و الزامات كسب 

 همراهي در انتخاب و استقرار ERP 

 وكارمديريت فرآيندهاي كسب 

  تحليل، مستندسازي و بهبود فرآيندها 

  معماري فرآيندهاي سازماني 



 سازي فرآيندها بامدل BPMN 

 هاي عملكردطراحي شاخص (KPI) 

 هاي اطلاعاتي و مالي سيستم

  هاي اطلاعاتي طراحي سيستمتحليل و 

  شده هاي مالي، مديريتي و بهاي تمامطراحي سيستم 

  هايطراحي سيستم ABC و TDABC 

  يارهاي مديريتي و داشبوردهاي تصميمطراحي گزارش 

 هاي پايهمديريت داده (Master Data) 

 تحول ديجيتال و هوش مصنوعي 

 وكار و فناوري اطلاعات راستاسازي كسبهم 

  تجاريهوش (BI) 

 هاي اطلاعاتي كاربرد هوش مصنوعي در تحليل فرآيندها و سيستم 

 اي تجربه حرفه

     )٣٩٤١–(تاكنون مشاور مستقل

  كسب و كار   نديفرآ  يو معمار  ERP  يآمادگ  ارزيابي

 ارزيابي آمادگي سازمان براي استقرار ERP 

 هاي اطلاعاتي ها و تدوين الزامات سيستم تحليل نيازمندي 

  شده هاي مالي، مديريتي و بهاي تمامسيستم طراحي 

 وكار و معماري سازماني بازطراحي فرآيندهاي كسب 

  يار هاي تصميمطراحي داشبوردهاي مديريتي و گزارش 

 هايآموزش مديران، كارشناسان مالي و تيم ERP 

   )٣٧٣١–٣٩٤١(شركت ايريسا

 گر ارشد سيستم هاي اطلاعاتي و فرايندهاي كسب و كارتحليل  

هاي بزرگ صنعتي  شده براي شركتهاي مالي، حسابداري مديريت و بهاي تمامتحليل، طراحي، توسعه و استقرار سيستم 
 .هاي اطلاعاتيوكار و تدوين الزامات سيستمنقش فعال در تحليل و مستندسازي فرآيندهاي كسب .ايران

 :هامسئوليت

  هاي ثابتريزي، حسابداري انبار و داراييشده، بودجههاي بهاي تمامطراحي و استقرار سيستم 

 شده تحليل و بازطراحي فرآيندهاي مالي و بهاي تمام 

 هاي اطلاعاتي هاي استقرار سيستممديريت پروژه 

 هاي مالي و اقتصادي سرپرستي گروه تخصصي سيستم 



 ها تهيه مستندات تحليل، طراحي و اسناد فني پروژه 

فولاد مباركه، فولاد هرمزگان، فولاد اكسين، فولاد خراسان، فولاد ارفع، فولاد بافق، صبا فولاد، فولاد   :هاي شاخص پروژه
  .سفيددشت، فولاد غرب آسيا، فولاد نطنز، داروسازي امين، هنكل پاكوش، سايپا كاشان، ورق خودرو چهارمحال، هپكو اراك

  

 ) ٣٦٦١–٣٧٣١(مباركه اصفهانفولاد 

  گر سيستم هاي حسابداري صنعتي تحليل

هاي حسابداري صنعتي در يكي از  سازي سيستمنويسي و پيادههمكاري مستقيم با كارشناسان ايتاليايي در طراحي، برنامه
 .هاي صنعتي ايرانترين پروژهبزرگ

 :هاي كليديفعاليت

 هاي اطلاعاتي در جنوا، ايتاليا سيستمهاي تخصصي طراحي دوره 

 هاي حسابداري صنعتيسازي سيستمطراحي و پياده 

 هاي حسابداري صنعتينويسي ماژولبرنامه 

 هاي حسابداري صنعتيمستندسازي دقيق فرآيندها و الزامات سيستم 

 :هاخروجي

 كسب دانش فني عميق در حسابداري صنعتي پيچيده 

  هاي حسابداري صنعتي فولاد مباركه طراحي ساختار سيستم 

 ها مرجع سازمان بودتهيه مستندات جامع كه سال 

 تحصيلات

 زشيرا  دانشگاه  –كارشناسي مهندسي كامپيوتر 

 هاي علاقه و پژوهش حوزه 

ERPهاي اطلاعاتي، حسابداري مديريت، هوش تجاري، هوش  وكار، سيستم، تحول ديجيتال، مديريت فرآيندهاي كسب
 .مصنوعي در مديريت

 اطلاعات تماس 

   LinkedIn: 

 linkedin.com/in/farid-farzaneh 
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